PATVIRTINTA

Traky istorijos muziejaus direktoriaus

2025 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. 03-]V

(su pakeitimu: 2025 m. vasario 18 d. jsakymas Nr. JV-56)

TRAKU ISTORIJOS MUZIEJAUS DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Traky istorijos muziejaus (toliau — Muziejus) darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (toliau —
DAS) nustato Muziejaus darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau — Darbuotojai),
pareigybiy lygius, pareigybiy apraSymus, darbo uzmokes¢io sudemasias dalis, pareigybiy
struktiirg ir pareigybiy grupavima, pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento nustatymo
kriterijus, pareiginés algos koeficienty intervalus, priemokas, skatinimg, materialines pasalpas,
veiklos vertinimg, darbo uzmokes¢io mokéejimo tvarka, DAS perzituréjimo ir keitimo tvarka.

2. DAS parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (toliau — Jstatymas), 2017 m. sausio 17 d.
Nr. XII1-198 (aktuali redakcija), Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, Lietuvos Respublikos
darbo kodeksu (toliau — Darbo kodeksas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkricio 8 d.
nutarimu Nr. 857 ,,D¢él darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo* (toliau —
Rekomendacijos). DAS vartojamos savokos atitinka Darbo apmokéjimo jstatymo, Darbo kodekso ir
Rekomendacijy sgvokas.

3. DAS nustatyta vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likes¢iy apsaugos ir visokeriopos darbo
santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz
tokj patj ir vienodos vertés darbg, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj
(ivaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (rlipintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo
politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy
dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo
ir vieSumo principais.

4. Muziejaus patvirtinta DAS turi bati prieinama visiems Muziejaus darbuotojams. Pries tvirtinant ar
kei¢iant DAS, privalo biti jvykdytos darbuotojy informavimo ir konsultavimo procediiros Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

5. DAS skelbiama Muziejaus internetiniame tinklapyje www.trakaimuziejus.It

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGYBES

6. Muziejaus darbuotojy pareigybés, atsizvelgiant j pareigybei keliama i$silavinimo reikalavima, yra
keturiy lygiy:

6.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i$silavinimas:

6.1.1. Al lygio—pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis i$silavinimas
su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte auk$tojo mokslo kvalifikacija;

6.1.2. A2 lygio— pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis iSsilavinimas
su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija arba aukstasis
koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija;

6.2. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zzemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki
2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;


http://www.trakaimuziejus.lt/

6.3. C lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta
profesin¢ kvalifikacija.

7. Darbuotojy pareigybiy lygiai nurodomi pareigybiy sarasuose, darbo sutartyse, pareigybiy
apraSymuose.

8. Muziejaus darbuotojy pareigybés yra penkiy grupiy:

8.1. Muziejuje pareigybés skirstomos ] Sias grupes:

8.1.1. jstaigos vadovas ir jo pavaduotojai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al) lygiui;
8.1.2. struktiriniy padaliniy vadovai — skyriy vedéjai (kurie planuoja, organizuoja, koordinuoja ir
kontroliuoja kity asmeny atlickamg darbg ir jam vadovauja; planuoja, organizuoja, koordinuoja ir
kontroliuoja finansine, administracing, su zmogiSkaisiais iStekliais, planavimu susijusig veiklg ir jai
vadovauja), kuriy pareigybés priskiriamos A (A1-A2) lygiui, atsizvelgiant | biiting
i§silavinimg toms pareigoms eiti;

8.1.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (A2) arba B lygiui, atsizvelgiant j biiting
iSsilavinimg toms pareigoms eiti; taip pat kilnojamyjy kultiiros vertybiy restauratoriy pareigybés
priskiriamos specialisty A2 lygio pareigybiy grupei;

8.1.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui.

9.  Pareigybiy sarasas ir pareigybiy apraSymai

9.1. Muziejaus pareigybiy saraSa, naudodamasis ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintu
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus kodu ir pritaikydamas profesijos pavadinimg konkreciai
pareigybei jvardyti, nustato Muziejaus direktorius, konsultuodamasis su darbuotojy atstovais.

9.2. Muziejaus darbuotojy pareigybiy sarase esanCiy pareigybiy apraSymus tvirtina Muziejaus
direktorius ar jo jgaliotas asmuo.

9.3. Darbuotojo pareigybés apraS§yme nurodoma:

9.3.1. pareigybés grupé;

9.3.2. pareigybés pavadinimas;

9.3.3. konkretus pareigybés lygis;

9.3.4. specialieji reikalavimai, keliami Sias pareigas einanc¢iam darbuotojui (iSsilavinimas, darbo
patirtis, profesiné kvalifikacija ir kt.);

9.3.5. pareigybei priskirtos funkcijos.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

10. Muziejaus darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

10.1. pareiginé alga:

10.1.1. Muziejaus darbuotojy pareiginé alga nustatoma i§ Darbo apmokéjimo sistemoje pareigybei
nustatyto pareigines algos koeficienty intervalo, kurio minimalis pareiginés algos koeficienty dydziai
negali buti mazesni negu DAS 1 priede nustatyti koeficienty dydziai ir maZesni nei 1,1 Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos (toliau — MMA);

10.1.2. pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos(atlyginimo)
bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uZmokesCiui perskaiiavimo jstatyme nustatytas
pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis. Pareiginé alga apskaiciuojama pareiginés algos koeficienta
dauginant i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio;

10.1.3. A1 lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai darbo apmokéjimo sistemoje didinami

20 procenty, palyginti su to paties lygmens (pakopos) pareigybémis, kuriy pagal pareigybés apraSyma
priskirtoms funkcijoms atlikti magistro kvalifikacinio laipsnio nereikalauja (iSskyrus Muziejaus
direktoriaus pareigybe);

10.1.4 . Darbuotojo pareiginés algos koeficientg pagal darbo apmokéjimo sistemoje numatytus kriterijus
ir koeficienty dydzius nustato darbuotojg  pareigas priimantis asmuo.

10.2. priemokos:

10.2.1. priemoky skyrimo tvarka nurodyta DAS V11 skyriaus 28 punkte.



10.3. pinigin¢ iSmoka uz atlikta darba:

10.3.1. vienkartiné piniginé iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka (DAS 34.4
punktas, Jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 4 punktas) gali biiti skiriama, jei ji nurodyta tiesioginio
vadovo motyvuotame pasitilyme darbuotojo veiklos vertinimo metu arba esant darbuotojo tiesioginio
vadovo motyvuotam sitilymui, kai darbuotojas nepriekaiStingai (pavyzdingai) atlicka savo pareigas.

Sprendimg dél vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo darbuotojui priima Muziejaus direktorius.
Vienkartiné piniginé iSmoka gali biiti skiriama ne daugiau kaip kartg per metus ir negali virSyti 100
procenty nustatytosios darbuotojo pareiginés algos dydzio. Skiriant vienkarting pinigine iSmoka
jvertinami DAS 36 punktas, [statymo 10 straipsnio 4 dalyje nurodyti atvejai;

10.3.2. vienkartiné piniginé iSmoka (DAS 34.2 punktas, Jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punktas),
nustatyta tvarka gali bati skiriama uz darbuotojy iSskirtinj indélj jgyvendinant Muziejui nustatytus
tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius, jei ji nurodyta tiesioginio vadovo
motyvuotame pasiiilyme darbuotojo veiklos vertinimo metu arba esant darbuotojo tiesioginio vadovo
motyvuotam siiilymui. Sprendimg dél vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo darbuotojui priima
Muziejaus direktorius. Vienkartiné piniginé iSmoka gali bati skiriama ne daugiau kaip du kartus per
kalendorinius metus ir negali vir§yti darbuotojui nustatyto dviejy pareiginiy algy dydzio. Skiriant
vienkarting piniging iSmokg jvertinami DAS 36 punktas, Istatymo 10 straipsnio 4 dalyje nurodyti
atvejai.

10.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba, darba, kai yra
nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budéjima:

10.4.1. uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafikg, mokamas dvigubas

darbuotojo darbo uzmokestis;

10.4.2. uz darba Svenciy dieng mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis;

10.4.3. uz darba nakt] mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio uzmokestis;

10.4.4. uz virSvalandinj darbg mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokes¢io dydzio
uzmokestis. UZ virSvalandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika,

ar vir§valandinj darbg nakti mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz vir§valandinj
darbg Svenciy dieng — du su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydzio uzmokestis;

10.4.5. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ir §venciy dienomis laikas ir vir§valandinio darbo laikas,
padauginus is DAS 10.4.1 — 10.4.4. punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali buti pridedamas prie
kasmetiniy atostogy.

10.5. kintamoji dalis:

10.5.1. skiriama darbuotojui, atsizvelgiant j jo veiklos vertinimg. Kintamoji dalis gali siekti iki 40
procenty pareiginés algos.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU (PAKOPU) STRUKTURA IR PAREIGYBIU GRUPAVIMAS

11. Efektyviam DAS veikimui ir valdymui uztikrinti Muziejuje yra nustatoma pareigybiy lygiy
(pakopy) struktiira, priedas Nr.1.

12. Pareigybiy grupavimas j lygius (pakopas) nuo zemiausios iki auksciausios atspindi sglyginj
kiekvienos pareigybés indélj Muziejaus vertés kuirime t. y. vaidmen] realizuojant Muziejaus veiklos
tikslus.

13. Pareigybiy lygiy (pakopy) aib¢je aukSciausiam pareigybiy lygiui priskiriama Muziejaus vadovo
pareigybé. Pareigybés grupuojamos j lygius (pakopas) pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus DAS 17 punkte.

14. Muziejaus pareigybiy lygiy struktiira perzitirima ir atnaujinama dél strukturiniy pertvarkymy,
darbo organizavimo poky¢€iy ar kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy Muziejuje néra.



15. Pareigybiy grupavimas j lygius (pakopas) atlickamas $iais zingsniais:

15.1. atskiry Muziejaus padaliniy pareigybés grupuojamos ] lygius (pakopas) iSlaikant pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumg nuo auksciausios iki zemiausios pareigybiy grupés bei
vadovaujantis DAS 17 punkte pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo Kriterijais;

15.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis jstaigos pasirinktais
pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais; panaSiausios
pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos j vieng pareigybiy lygj;
skirtingy padaliniy tame paciame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne visuomet bus
palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy padaliniy
pareigybés paskirstomos | bendrg pareigybiy lygiy sistema; gali tekti kai kurias pareigybes perkelti
lygiu Zemiau ar aukSCiau, pavyzdziui, kai kurias pareigybes, pirminiame rangavime priskirtas i
skirtingus lygius, priskirti j ta patj pareigybiy lygi, padarius i§vada, kad jos panaSios ar kad jy
pareigybés apraSymuose nustatytos funkcijos skiriasi nedaug.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

16. Lyginant Muziejaus darbuotojy pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos
koeficienty dydzius yra islaikomas pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumas nuo
auksciausios iki Zemiausios pareigybiy grupes (pakopos).

17. Lyginant Muziejaus darbuotojy pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos
koeficienty dydZius bei atsizvelgiant | muziejaus veiklos specifika yra taikomi pareigybiy lyginimo
ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai, priedas Nr. 2:

17.1. i8silavinimo — kriterijus, apibréZiantis pareigybei reikalingg tam tikro lygio iSsilavinimo
bilitinuma;

17.2. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai atlikti darbg
reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidZiy taikymo patirtis;

17.3. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis geb¢jima atlikti tam tikro sudétingumo (lygio,
apimties) uzduotis;

17.4. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz laukiama
rezultata;

17.5. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy specifiSkuma, Kai
specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali buti sudétinga
greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos jtakos jstaigos
siekiamiems tikslams;

17.6. problemy sprendimo — kriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalingg problemoms
nustatyti, iSanalizuoti ir i§spresti;

17.7. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis, ka uZimant pareigybe biitina Zinoti ir
moketi, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir jgiidZiai, kuriuos biitina jgyti per
mokymasi ar praktika);

17.8. papildomy jguidziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas - pareigybei reikalingi
papildomi jgudziai ar gebéjimai (uzsienio kalbos mokéjimas Muziejaus tarptautinio
bendradarbiavimo uztikrinimui, restauratoriaus kvalifikacijos kategorija kokybiskam vertybiy
restauravimui, mokslo laipsnis mokslo tyrimy atlikimui, mokéjimas dirbti kompiuteriu ir mokéjimas
dirbti kompiuteriu ir mokéjimas dirbti su specialiomis programomis, kurios yra susijusios su
tiesioginiy funkcijy atlikimu).

18. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsizvelgiant j pareigybei keliamus reikalavimus
bei lukesCius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba sumazéjimas yra istekliy



planavimo objektas, i tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes i lygius. Darbo uzmokescio prasme,
darbo kriivj, vir§ijantj standartinj darbo laikg ar apimtj, naudojamos virSvalandinio darbo apmokéjimo
normos, priemokos ar kitos nustatytos skatinimo formos.

19. Pareigybéms grupuoti j lygius gali biiti sudaroma DAS sudarymo grupé¢ (toliau — grupé).

VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

20. Kiekvienam Muziejaus pareigybés lygiui (pakopai) nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali ir maksimali (toliau — intervalo plotis). Pareiginiy algy koeficienty intervalai pateikti DAS
priedas Nr. 3.

21. Intervalo plotis sudaro nuo +-10 % iki +-40 % intervalo vidurio reik§més; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems Muziejaus darbuotojams pagal jy
individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus.

22. Zemiausio pareigybiy lygio (pakopos) minimali pareiginés algos intervalo reikimé atitinka
maziausig Muziejuje darbuotojo turimg pareiginés algos koeficients.

23. Tarpiniy pareigybiy lygiy (pakopos) pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios
reik§meés nustatomos islaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo did¢jima, kylant nuo Zemesniy |
aukstesnius pareigybiy lygius.

24. Auksciausio pareigybiy lygiy (pakopos) maksimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
Muziejaus vadovui nustatytg pareiginés algos koeficiento reik§me.

25. Darbuotojo dirbancio pagal darbo sutartj, pareiginés algos minimalus koeficientas negali buti
mazesnis nei nustatytas DAS priede Nr. 3. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas
negali virSyti Muziejaus direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydZio, apskai¢iuoto
atsizvelgiant | DAS prieda Nr. 3.

26. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos salygoms,
Jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo uZzmokesc¢io fondui
bei Muziejaus priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy viesai skelbiamo vidutinio
ménesinio darbo uzmokesCio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos informacija,
segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

27. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir siekiama i§laikyti Muziejaus veiklos strategine reikSme,
kai 1Sskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz., pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy
kompetencijy, ziniy turé¢jimu) pasiiila darbo rinkoje yra itin ribota ir Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatytas tam tikry profesijy atstovy trukumas Lietuvos Respublikos darbo rinkoje,
nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo nurodomy pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijy, nustatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo reikalavimo. Tokioms pareigybéms gali biiti nustatomas
iki 100 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas nei, kad pagal kriterijus
apskaiCiuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis. Nustatytas koeficientas
negali virSyti direktoriui nustatyto maksimalaus koeficiento dydzio.

VII SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS, MATERIALINES
PASALPOS

28. Priemokos darbuotojui gali buti skiriamos uz:

28.1. pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei nustatytas funkcijas;
28.2. uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo kriivis
arba kai atlickamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

28.3. uz jprastg darbo kriiv] virSijancig veikla, kai yra padid¢jes darby mastas, atliekant pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukmé.



29. Kiekviena priemoka, nurodyta Sio Apraso 28.1-28.3 punktuose, negali biiti mazesné kaip 10
procenty pareiginés algos, o jy suma negali virSyti 80 procenty pareiginés algos.

30. Priemokos dydj nustato Muziejaus direktorius tiesioginio darbuotojo vadovo teikimu. Teikime
nurodoma:

31.1. darbuotojas, kuriam sitiloma skirti priemoka (vardas, pavardé, pareigos);

31.2. priemokos skyrimo teisinis pagrindas (atitinkamas jstatymo straipsnis ir a/ ar jo dalis);

31.3. siilomas priemokos mokéjimo terminas arba pradzios ir pabaigos data, tam tikros salygos ir
aplinkybés, kurioms atsiradus priemokos mokéjimo terminas pasibaigia);

31.4. sitilomos nustatyti priemokos dydis (nurodoma procentais).

Tiesiogiai Muziejaus direktoriui pavaldiems darbuotojams priemokos dydj nustato Muziejaus
direktorius.

32. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy mety
pabaigos.

33. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakeiciamas, kai
pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo darbo kriivis,
papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

34.Uz nepriekaiStingg pareigy atlikimg Muziejaus darbuotojai gali biiti skatinami $iomis skatinimo
priemonémis:

34.1. padéka;

34.2. iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj i$skirtinj indélj jgyvendinant Muziejui
nustatytus tikslus, arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (ta¢iau ne dazniau kaip du
kartus per kalendorinius metus);

34.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy papildomy
poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

34.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés numatyta tvarka,

34.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip Muziejaus darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus;

34.6. kintamaja dalimi.

35. Prie numatyty skatinimo priemoniy papildomai gali buti skiriama padéka.

36. Muziejaus darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré darbo
pareigy pazeidimg, neskatinami, i$skyrus atvejj, kai Darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti
lukesCius, 0 VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais —
neskatinami.

37. Materialiniy pasalpy skyrimas:

37.1. Muziejaus darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiCiy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tévy, vaiky (ivaikiy), broliy (ibroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy
globéjais ar rapintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti biudZetinés jstaigos darbuotojai, ligos
ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, jeigu yra pateikti $iy Darbuotojy raSytiniai
praSymai ir atitinkamg aplinkybe patvirtinantys dokumentai, gali biiti skiriama iki 5 MMA dydzio
materialiné pasalpa.

37.2. Mirus Muziejaus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo artima rysj
ir (ar) gyveno kartu) i§ Muziejui skirty 1éSy gali bati iSmokama iki 5 MMA dydzio materialiné
pasalpa, jeigu pateiktas jo Seimos nario raSytinis praSymas ir mirties fakta patvirtinantys dokumentai.
37.3. Materialing paSalpg Muziejaus darbuotojams, skiria Muziejaus direktorius i§ Muziejui skirty
1&sy.



. VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA

38. Muziejaus darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti Darbuotojy
kompetencija (jgiidzius, Zinias, geb¢jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

39. Muziejaus darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus, eina Darbuotojo pareigas Muziejuje.

40. Muziejaus darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami Muziejaus darbuotojai turi
teise kviesti Muziejaus darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veikla.

41. Tiesioginis Muziejaus darbuotojo vadovas (toliau — tiesioginis vadovas) darbuotojo veiklg gali
jvertinti taip:

41.1. virSijanti likescius;

41.2. atitinkanti lukeséius;

41.3. 18 dalies atitinkanti ltkesCius;

41.4. neatitinkanti likesciy.

47. Jeigu Muziejaus darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiiilymu, Muziejaus direktoriaus sprendimu (pasirinktinai vienas i§ DAS 47.1—
47.3 punktuose nustatyty atvejy):

47.1. Muziejaus darbuotojui, gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj, negu nustatytas tos
pareigybés didziausias pareiginés algos koeficientas, arba

47.2. Muziejaus darbuotojui gali biiti taikomos §ios nustatytos skatinimo priemonés:

47.2.1. padéka;

Muziejui nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne dazniau
kaip du kartus per kalendorinius metus);

47.2.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

47.2.4. vienkartiné piniginé iSmoka;

47.2.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip Muziejaus darbuotojo vienos
pareiginés algos dydZio suma per metus;

47.2.6. kintamaja dalimi, arba

47.3. Muziejaus darbuotojas gali biti perkeliamas | Muziejuje esancias aukstesnes darbuotojo
pareigas, kurios DAS priskirtos aukstesniam pareigybiy lygmeniui (pakopai), jeigu jis atitinka $iai
pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkélimas nepriestarauja Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (darbuotojas gali biti perkeliamas |
pareigas, dél kuriy turi biiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame
pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgraSe nurodytas salygas);

48. Prie DAS numatyty skatinimo priemoniy papildomai gali bati skiriama padéka.

49. Jeigu Muziejaus darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lukescius, tiesioginio vadovo
motyvuotu pasiiilymu, Muziejaus darbuotojui skiriama kintamoji dalis. Kintamoji dalis gali siekti iki
40 procenty pareigingés algos.

50. Jeigu Darbuotojo veikla jvertinama kaip i$ dalies atitinkanti lukesCius, jo teisiné padétis
nesikeicia, tatiau Muziejaus darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

51. Kai Muziejaus darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukesciy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitlymu, Muziejaus direktoriaus sprendimu:

51.1. Muziejaus darbuotojui, gali biiti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZzesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne mazesnj,
negu nustatytas tos pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

51.2. Muziejaus darbuotojas gali biti perkeliamas j Muziejuje esancias Zemesnes pareigas, Kurios
DAS priskiriamos Zemesniam pareigybiy lygmeniui (pakopai), jeigu tai neprieStarauja VieSuyjy ir



privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (darbuotojas gali biiti perkeliamas j pareigas, dél
kuriy turi biiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, dél
kuriy rengiamas konkursas, sgrase nurodytas salygas), arba

51.3. gali biiti sudaromas ne trumpesnis negu 2 ménesiy ir ne ilgesnis negu 6 meénesiy trukmés
Muziejaus darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus Muziejaus darbuotojo veiklos
gerinimo plano terminui, Muziejaus darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip
neatitinkanti likes¢iy, Muziejaus darbuotojas gali biti atleidziamas i§ pareigy.

52. Neeilinis Muziejaus darbuotojo veiklos vertinimas Sios DAS 53 punkte nustatyta tvarka
atliekamas Muziejaus direktoriaus sprendimu $iais atvejais:

52.1. tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitlymu, susijusiu su Muziejaus darbuotojo veiklos
rezultatais;

52.2. Muziejaus darbuotojo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

52.3. Muziejaus darbuotojo praSymu perkelti jj Muziejuje esancias aukstesnes (iSskyrus Muziejaus
vadovo ar jo pavaduotojo) pareigas, kurios DAS priskirtos aukStesniam pareigybiy lygmeniui
(pakopai) perkelti jj j aukStesnes pareigas;

52.4. jeigu Muziejaus darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo sudarytas
jo veiklos gerinimo planas.

53. Neeilinis Muziejaus darbuotojo veiklos vertinimas gali biiti atlickamas DAS 52 punkte nustatytais
atvejais ne dazniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo Muziejaus darbuotojo eilinio
veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, i§skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés
trukmés Muziejaus darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai Muziejaus darbuotojas ne trumpiau
kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ¢jo pareigas Muziejuje, kuriame vertinama jo veikla.

54. Muziejaus darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu, turi teisg
kreiptis ] Muziejaus direktoriy praSydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas objektyvus ir pagristas.
Jeigu Muziejaus direktorius padaro iSvadg, kad Muziejaus darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai
ir nemotyvuotai, Muziejaus darbuotojo tiesioginis vadovas atlieka pakartotinj Muziejaus darbuotojo
veiklos vertinimg. Muziejaus direktoriaus isvada dél Muziejaus darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagrjstumo gali bti skundziama darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

55. Muziejaus darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos ypatumai nustatyti Muziejaus darbuotojy
vertinimo tvarkos aprase.

IX SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO MOKEJIMO TVARKA

56. Darbuotojams darbo uzmokestis mokamas du kartus per ménesj, o esant rasytiniam darbuoto
prasymui vieng kartg per ménes;.

57. Jei darbo uzmokescio mokejimo diena sutampa su poilsio ir Sventine diena, darbo uzmokestis
mokamas paskuting darbo dieng, einancig pries nustatytg darbo uzmokes¢io mokéjimo dieng.

X SKYRIUS
NEFINANSINES NAUDOS

58. Muziejaus darbuotojams gali biiti suteikiamos vertg kurianc¢ios papildomos nefinansinés naudos:
58.1. dalyvauti vidiniuose mokymuose pasirinktomis temomis;

58.2. galimybe¢ dirbti nuotoliniu budu;

58.3. lankstus darbo pradzios ir pabaigos laikas;

58.4. galimybé nusistatyti individualy darbo laiko rezimg nepazeidziant Darbo kodekso Nuostaty;
58.5. sveikatos, gyvybés draudimo programos (jsigyjama atsizvelgiant j Muziejaus finansing padétj);
58.6. mokymy / studijy fondai;

58.7. galimybe¢ dalyvauti vidiniuose renginiuose (renginiai Svenciy progomis ir pan.), kuriuos visiskai
ar i$ dalies finansuoja Muziejus.



XI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

59. DAS gali buti kei¢iama, papildoma, pripaZjstama netekusia galios Muziejaus direktoriaus
isakymu.



Darbo apmokéjimo sistemos

Priedas Nr. 1
TRAKU ISTORIJOS MUZIEJAUS PAREIGYBIU LYGIU (PAKOPU) STRUKTURA
Pareigybiu Administracija Finansinio Bendruyjy Rinkiniy apskaitos, Kultiirinés Lankytojy Istorijos skyrius Ekspozicijy Edukacinés
lygiai (pakopos planavimo ir reikaly skaitmeninimo ir veiklos skyrius aptarnavimo priezituros ir | veiklos skyrius
buhalterinés skyrius restauravimo skyrius apsaugos
apsaugos skyrius skyrius
skyrius
7 Muziejaus
direktorius
A(A1)

6 Direktoriaus
pavaduotojas —
vyriausiasis
muziejaus rinkiniy
kuratorius
A(AL)
Direktoriaus
pavaduotojas
muziejinei ir
kultirinei veiklai
A(A1)

5 Bendryjy Rinkiniy apskaitos, Lankytojy Istorijos skyriaus Edukacinés
reikaly skaitmeninimo ir aptarnavimo vedéjas A(Al) veiklos skyriaus
skyriaus restauravimo skyriaus skyriaus vedéjas vedéjas A(Al)
vedéjas A(AL) | vedéjas A(AL) A(AL)

4 Vyriausiasis Kulttrinés Ekspozicijy

finansininkas veiklos skyriaus priezitiros ir

A(A2) vedéjas A(A2) apsaugos
skyriaus
vedéjas A(A2)

3 Buhalteris A(A2) | Dokumenty Rinkinio saugotojas Kultdrinés Muziejininkas Edukacinés
valdymo A(A2) komunikacijos A(A2) veiklos
specialistas Restauratorius A(A2) | specialistas Archeologas koordinatorius
A(A2) A(A2) A(A2) A(A2)




VieSyjy Fotografas — Kulttrinés Dailininkas — Edukatorius
pirkimy skaitmenintojas veiklos rekonstruktorius A(A2)
specialistas A(A2) Specialistas A(A2) Ekskursijy
A(A2) A(A2) vadovas
Investiciniy Leidybinés A(A2)
projekty veiklos
vadybininkas koordinatorius
A(A2) A(A2)
Infrastrukttiros Kulttriniy
specialistas projekty
A(A2) koordinatorius
Ukinés A(A2)
veiklos Rinkodaros
koordinatorius specialistas
A(A2) A(A2)

Biliety kasos Ukinés Lankytojy

kasininkas B veiklos aptarnavimo

Apskaitininkas
B

specialistas B
Vairuotojas
B

koordinatorius
B

Lankytojy
aptarnavimo
specialistas —
konsultantas

B

Patalpy ir
aplinkos

Ekspozicijy
konsultantas C

Apsaugos
darbuotojas
C
Ekspozicijy
priezitiros
specialistas
C




Darbo apmokéjimo sistemos
Priedas Nr. 2

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

Pagrindiniai kriterijy aprasymai:

1. ISsilavinimo Kriterijaus aprasSymas:

Issilavinimo lygis pareigybei nustatomas vadovaujantis biudZzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu:

ISSILAVINIMAS

Lygis | ApraSymas

I Vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija

I Aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas,
igytas iki 1995 mety

i Aukstasis universitetinis i$silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte auk$tojo mokslo kvalifikacija arba aukStasis koleginis iSsilavinimas su
profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukStojo mokslo
kvalifikacija

v AukStasis universitetinis iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte auk$tojo mokslo kvalifikacija

2. Darbo patirties Kkriterijaus apraSymas:

Apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti darbg reikalinga atitinkamy profesiniy
igtidziy taikymo patirtis. Profesinio darbo patirtis apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo
dirbamas analogiskas pareigybés apra§yme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba
vykdytos analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje istaigoje, bet
per visg darbing karjera visy riisiy jmonése, jstaigose ir organizacijose.

DARBO PATIRTIES KRITERIJUS

Lygis | ApraSymas

I Iki 1 m.

I Darbo patirtis veiklos srityje iki 2 mety

] Darbo patirtis veiklos srityje nuo 2 iki 5 mety
Il Darbo patirtis veiklos srityje nuo 5 iki 10 mety
A\ Darbo patirtis veiklos srityje vir§ 10 mety

3. Veiklos sudétingumo Kkriterijaus aprasymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo (apimties)

uzduotis:

o atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri gali biiti
s¢kmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis —
tokia, kurios atlikimas daro nereikSmingg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

o atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo uzduotis
— tokia, kuri gali buiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt. pritaikomi
atsizvelgiant i situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisé€s akta ar kt., o suprantant ir



taikant principus, kuriais metodas yra pagristas); vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro tam tikrg jtakg padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

e atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo jvertinti
platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj
platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas
daro reikSmingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos
riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS

Lygis | ApraSymas

I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
] Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).

1 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai).
A\ Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
\ Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiSkai).

4. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:
Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos atlikime,
bei jvardinti Siy pareigybiy faktinj atsakomybeés poveikio lygi uz laukiama rezultatg. Atsakomybiy
analizé paremta jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy atsakomybiy
sarySio nustatymu.
Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

e [Sanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije teisés aktai (skyriy nuostatai,

nagrinéjamy pareigybiy pareigybés aprasymai).

Teisés akty analizé. Muziejaus veiklos ir pareigy atsakomybés yra apibréztos Muziejaus padaliniy
nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Padalinio nuostatai apibrézia bendra padalinio ir jo vadovo
atsakomybe, taciau dazniausiais neapibrézia kity padaliniy dalyvavima ir kity ne padalinio pareigybiy
atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje, atlikdamos
konkrecius veiksmus.

e Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.

Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, bitent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa

Jstaigos vieneto pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg. Veikla
turi pradZig ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objektg. Veiksmo atlikimo metu $is
objektas jgyja nauja biiseng. Veiksmo atlikimui biitini resursai (laikas,
vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybé).

e Nustatomi veikloje dalyvaujanciy pareigybiuy atsakomybés lygiai.
Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose veiksmuose,
veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei
lentel¢je pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.



ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis | ApraSymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai nedalyvauja
veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti* néra atsakomybe.

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta
informacija III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity pareigybiy
darbu. Sj atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos
atlikimo eiga.

1l Pareigybe, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV atsakomybés
lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultata. Ji nepriima sprendimo, taciau daro jam
jtaka. Si pareigybé¢ atlicka paraming funkcija (pataria, paaikina, stebi, komentuoja,
pritaria) bei suderina veiksmus.

Pareigybés (-1y) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §] atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ V atsakomybés lygio
pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si
pareigybé zino visumg bei gali ja jvardinti, taciau nepriima sprendimy, nulemianciy
visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

\Y Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybé, turinti §j
atsakomybeés lygj, turi teise priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe. Si
pareigybé turi teis¢ deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju
yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé
turi tokj atsakomybeés lygi, tai yra vadovaujanti pareigybe.

Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmen;j, t. y. pagrindinj atsakomybeés poveik] — V
lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybeé negali
biti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi buti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai prisideda
prie §io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra atsakomybé
uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygj gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai bendra atsakomybe
dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei
trys), kas parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis.

Nustatant IV atsakomybés lygj, vertinama, kas 1§ tikryjy su V lygio atsakomybg turincia pareigybe
kartu atliekg §j darba. Daznai IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.
Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos
rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikant] poveikj kity pareigybiy
priimamiems sprendimams ir pasickiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis III. Sios
atsakomybeés lygj turincios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos funkcijos
rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybes poveiki
pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj. Tai gali
biti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas. Sj
atsakomybés lygj turinCios pareigybés turi zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eigg be
suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacijg. Faktiskai tokie darbai
néra atlickami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.



5. Pakei¢iamumo Kriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali buti taikomas tiek visai jstaigai,
tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali buti sudétinga greitai
pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos jstaigos
vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auksciausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didel¢, o pakeiCiamumas — sudétingas. Dazniausiai tai blina tarnautojai, pasizymintys
specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas,
tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. | IV lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka
istaigos veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek 1§ vidiniy i$tekliy kaitumo budu,
tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i§ iSorés. | §j lygj dazniausiai patenka padaliniy vadovai.
Kiekvieno vadovo tikslas turety biiti ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius
juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. ] III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai
néra labai didel¢, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai,
atliekantys siauras aiSkiai apibréztas funkcijas, kurios reikalauja labai konkreCiy ziniy, jgudziy ir
gebéjimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir
kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai dazniausiai palaikancias funkcijas atliekantys tarnautojai.
IV lygi turéty patekti ne daugiau kaip 10-15 proc. darbuotojy.

Klausimynas pareigybiu svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka Muziejui:

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveik]j jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bty pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose jtvirtinty
funkcijy vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty reikalavimy
Jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas:

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), turintis(- ys)
formaliai neapibreéztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS

Lygis | ApraSymas

I Itaka nedidel¢, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

I Itaka nedidel¢, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug vykdytojy).
Il Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés jstaigos veiklos
efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi kompetencijas,
kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui. [taka
auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau pamaing.
V Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip

konkurencingumo, veiklos tgstinumo garantija.




6. Problemy sprendimas — savarankiSko mastymo lygis, reikalingas problemy identifikavimui,
analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio. Pareigybés priimamy sprendimy,
analizuojamy problemy sudétingumas, analizuojama sprendziamy problemy apimtis.

Sprendimai ir priemonés, lyginant tarpusavyje, gali skirtis priklausomai nuo jy taikymo srities,
kompleksiskumo, sprendziamy problemy aprépties, sprendimy erdvés, alternatyvy skaifiaus ir
pasirinkimy kriterijy plo¢io. Sprendimy taikymo sritis galima skirstyti j: a) konkretaus klausimo sritis
(trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami kasdieniai klausimai); b) programiné sritis, kurioje
sprendziamos vieno lauko problemos; ¢) daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp
skirtingy lauky; d) strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platts, dideliy iStekliy reikalaujantys
klausimai. Pagal kompleksiSkumg sprendimy klausimai gali buti skirstomi j mazo ir didelio
kompleksiskumo; pagal sprendimo erdveg — j apibréztus ir neapibréztus, pvz., galimas tikslas — didinti
kokybe (neapibréztas) arba nustatyti konkreciais rodikliais pamatuojama rezultata (apibréztas); pagal
alternatyvy skaiCiy — ] daug arba mazai alternatyvy; pagal pasirinkimo Kriterijus — j placiy arba siaury
kriterijy. Toks skirstymas yra svarbus norint suvokti, kaip problema turéty biiti sprendziama ir kokiais
kriterijais, duomenimis reikéty remtis atliekant analize ir vertinima, kokias suinteresuotgsias Salis
jtraukti.

PROGLEMU SPRENDIMAS

Lygis | Aprasymas

| Konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami kasdieniai
klausimai).
I Programiné sritis, kurioje sprendziamos vieno lauko/srities problemos; mazo
kompleksiskumo, apibrézty ir nedaug alternatyvy turin€iy klausimy sprendimai.
Il Daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky/ sriciy;
vidutinio kompleksiSkumo, paprastai apibrézty ir nereikalaujanciy papildomy istekliy
klausimy sprendimai.

v Strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platiis, vidutiniy iStekliy reikalaujantys
klausimai, vidutinio ar didelio kompleksiSkumo, daug alternatyvy turin¢iy klausimy
sprendimai.

\Y Strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, dideliy iStekliy reikalaujantys

klausimai, didelio kompleksiSkumo ir neapibréztumo, daug alternatyvy, placiy
pasirinkimy sprendimai.




Darbo apmokéjimo sistemos
Priedas Nr. 3

TRAKU ISTORIJOS MUZIEJAUS
PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

(pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

Eil. |Pareigybés| Pareigybés pavadinimas Pareig | Istatyme Pagrindinés algos
Nr. lygis ybés | nustatyta | koeficienty reik§més ir
(pakopa) lygis | minimali dydZziai eurais
reikSmé
Minimali | Maksimali
1. 7 Muziejaus Al 1,29 3,98
direktorius ]
2. 6 Muziejaus direktoriaus | Al 1,04 1,37 2,33
pavaduotojas
3. 5 Struktiirinio padalinio vadovas | Al 0,88 1,14 1,94
(skyriaus vedéjas
4, 4 Struktiirinio padalinio vadovas | A2 0,83 0,95 1,62
(skyriaus vedé¢jas)
5. 3 Specialistas A 0,7 0,79 1,60
6. 2 Specialistas B 0,67 0,73 1,21
7. 1 Kvalifikuotas darbuotojas C 0,64 0,64 0,81




